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Wie Mittelstandler ihre Unternehmen finanzieren

Fitnessprogramm

fiir Rating

Von Hans-Henning Herzog

Die Rahmenbedingungen fiir die Kreditvergabe an
kleine und mittelstdndische Betriebe haben sich radikal
gedndert. Um die Finanzierung langfristig zu sichern,
ist Hintergrundwissen zu «Basel Il» und «Rating» ge-
fragt. Viele miissen lernen, professionell den Banken
gegeniiber zu argumentieren. Das natige Riistzeug hat
die TV SUD Akademie im Seminar «Unternehmens-
finanzierung» inklusive Beratung vor Ort vermittelt.

icherheiten werden véllig anders

bewertet als frither, die Anforde-

rungen an Dokumentation und
Offenlegung aller Unternehmens-
daten sind immens gestiegen und
Grossbanken verabschieden sich teils
komplett aus der Finanzierung von
kleinen und mittelstindischen Un-
ternehmen (KMU). Und bei anderen
Kreditinstituten in Deutschland fal-
len komplette Branchen aus dem
Kreditportfolio. Das sind, so die bei-
den Seminarleiter und Berater Chris-
tian Fiirst und Stephan Derr, unter
anderem die Ursachen dafiir, dass
sich kleine und mittelstindische Un-
ternehmen immer hirter damit tun,
an Fremdkapital zu kommen.

Know-how erwerben
Einen flichendeckenden Ersatz fiir
den klassischen Bankkredit gibt es
bislang nicht. Die Mirtelstindler
bemiihen sich um eine hithere Eigen-
kapitalquote, sind zur Sicherung des
Unternehmens aber nach wie vor auf
Kapital von den Banken angewiesen.
Um hier zum Zuge zu kommen, ste-
hen vor allem folgende Faktoren im
Vordergrund:
— Hintergrundwissen zu der Kredit-
vergaherichtlinie Basel IT und zum
Rating sarmmeln.
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- Betriebhswirtschaftliches Know-how

- Den Blickwinkel der Bank und des

Ansprechpartners bei der Bank Auf‘
verstehen, i

- Die Kritetien kennen, auf die Ban- Atgenhdhe
ken Wert legen. mit dern

- Beteiligungskapital als sinnvolle Banken

Erginzung ansehen,

erwerben und anwenden - zum
Beispiel Controlling und strategi-
sche Unternehmensplanung ein-
filhren,

- Eine offene Kommunikation zu
den Banken pflegen.

— In steuerlichen, juristischen und

betriebswirtschaftlichen Fragen

Einzigartizes Seminar

Zur gezieten Unterstitzung des Mitteistands forderten der Ewopaische
Soaalfonds (ESF) und das bayerische Stastsministerium fir Arbeit, So-
ziges und Familie jeden Teilnehmer des Seminars dar TOV S0d Akade-
mie «Lntermehmensfinanzierungs mit rund 6000 Eurp. Dse Teilnehmer
bezahiten deshalb ledigiich 800 Euro plus Mehrweristeuer. Die Forde-
rung lauft Ende des Jahres aus. Der ESF ist einer van vier Struktur-
fonds der Europdischen Gemeinschaft, Ziel des ESF ist unter anderem,
kleine und mittelstandische Unternehmen wetthewerbsfahig zu ma-
cien. Durch die Qualifikation von Fach- und Fihrungskraften bel dem
Seminar von TOV SUD sallen Innovationen gefdrdert und letztlich Ar-
beltsplatze pesichert werden, In der Konzeption mit ESF-Farderung und
kiarem Praxishezug war das Seminar in Bayern einzigartig. Seit 2003
absolvierten zirka 420 Teilnehmer ain solches Seminar, Die Schulung
wiirde an insgasamt zwill Standorten im Freistaat duschgeflhrt.
__Infos: Christian First, ProMittelstand, Tel. +49 (D)163 4960 719,
fuerst@promittelstand.com. Stephan Derr, Quast Consulting, Tel, +49
(01170 4427 500, stephan.derr@guestconsulting.de

mit Beratern zusammenarbeiten,
die die Entscheidungskriterien der
Kreditinstitute aus der Praxis ken-
en,

— Mit dem Ziel, mit den Banken auf
Augenhihe verhandeln zu kén-

[emn.
Massgeschneiderte Losungen
entwickeln

s«Diese Fihigkeiten wollten wir mit
unserem Seminar Unternehmens-
finanzierung vermitteln — mit klarem
Praxishezug filr die Teilnehmers, so
Werner Kraus von der TUV SUD Aka-
demie, Ziel des Kurses, den die TOV
SUD Akademie in Zusammenarbeit
mit den Unternehmensberatungen
«Pro Mittelstands, «Quest Consul-
ting und «Haus der Betriebswirt-
schafts seit 2003 veranstaltet hat, war
es, die Teilnehmer ausgehend von
ihrem Unternehmen, also konkret
auf Bankengespriche vorzubereiten,
Das Seminar sollte eine bessere
Analyse des eigenen Betriebs ermiig-
lichen und die Bedeutung der strate-
gischen Unternehmensplanung auf-
zeigen. Vor diesem Hintergrund sete-
ten sich die Teilnehmer an zwalf Se-
minartagen — verteilt iiber ein halbes
lahr - unter anderem mit Bilanz- und
Vermbgensanalyse auseinander, mit
Stdrken- und Schwichenanalyse und
integrierter Unternehmensplanung.
Das erworbene Wissen konnten die
Flihrungskrifte gleich in der eigenen
Firma vertiefen, denn die Referenten
legten bei den drei Coaching-Tagen
im EBetrieb der Teilnehmer den
Schwerpunkt auf betriebliche Analy-
se, integrierte Planung und Business-
plan. Den Abschluss bildete ein Gber
Video simuliertes, individualisiertes
Bankengesprich. Bin Banker und ein
Unternehmensberater gaben Riick-
meldung, ob der Kurstellnehmer in
der Realitit die Rating-Voraussetzun-
gen erfiillt und das Bankengesprach
erfolgreich bestanden hiitte,

Erste Bestandesaufnahme

Christian Fiirst und Stephan Derr
fassen ihre Erfahrungen aus dem
Seminar und den Finanzierungs-
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Erfolgreiche Finanzierungen: Fallstudie |

Die Reinigung (Textilrzinigung, Nassreinigeng, Farbersd) ist das alteste Unternehmen am Standort
- giner mittelgrossen Wurstadt in Sidbayern. Mach dem Tod des Vaters dbemahm der Sohn das
Untermehmen, das drei Filialen, 18 Annahmestelien und ca. 25 Mitarbeiter umfasst, Stagnieren-
de Umsétze in einem schwierigen Markiumield mit hohem Wettbewerbsdruck flifen zu einer un-
befriedigenden Eriragslage. Mit der bereits bestehenden hohen Verschuldung basteht akuter

Handiungsbedarf - auch auf Bankenseita.

Mach hurzer und infensiver Analyse wurden gemeinsam die folgenden Massnahmen erarbeltet:

- Doutliche Senkung der Personalkostenquote bei jetzigem Umsatzniveau (durch Reduzierung
der Aushilfen und Zentralisierung der Maschinen in der Zentrabe),

- Ausbau der Markiposition durch Optimiesung der Preise |{selektive ErhBhung der Preise bei
geichzeitiger Schaffung von Sonderangeboten 2ur Ethohung der Auslastung).

- Verginheitlichung des Erscheinungshildes der Zentrake und Filialen,

- Expansion der Annahmestellen in angrenzender Stadt,

- Meuerdffnung einer Fliale in einem entstehendsn Enkaufsrentrum.

[Die Effekte dieser Massnahmen wurden in der Geschafisplanung erfasst. Damit wurde auch die

Liquiditatshelastung des kommendan Jahres deutlich. Gemeinzam mit der Bank wurde dann ein

passendes Fnanzierungskonzept entwickelt und umgesetet,

Die weitere Umsetzung der Massnahmen wird unterstiizt und kontrolliert - die Bank wird quar-

talsweise tbar den Stand der Umsetzung informiert,

themen in der Praxis wie folgt kurz

ZUsAmImer;

— Finanzierung ist ein strategisches
Thema - vor allem fiir kleine und
mittelstindische Unternehmen,

— Die Zusammenarbeit mit Banken
auf Augenhihe bendtigt den Auf-
beziehungsweise Ausbau betriebs-
wirtschaftlichen Know-hows auf
Seiten der Unternehmen.

— Die Umwilzung der Bankenland-
schaft und die Umsetzung von Ba-
sel 11 bieten auch Chancen fiir die
Unternehmen — man muss sie nur
nutzen. Gleichzeitig gibt es Hilfe-
stellungen seitens der Gffentlichen
Hand, die geschickt organisiert
und eingesetzt auch der Verant-

Q und Qualitit

Basires
o |eitfa
Telecom-Branche

(hazfitits-
o

wortung gegenliber dem Mittel-
stand Rechnung tragen.

- Unternehmen in nicht alltiglichen
Situationen (zum Beispiel in der
Krise, vor dem n#chsten Wachs-
tumsschritt, bei der Machfolge)
bendtigen Unterstiitzung - gleich-
zeitig wird in Zukunfit auch die
Auswahl des Beraters entschei-
dend sein, um die Finanzierung
tatséchlich zu schaffen.

Zu den Erfolgsfaktoren fiir die Finan-

zierung mittelstindischer Unterneh-

men - so die Seminarbilanz — ziihle
vor allem eine anpemessene Eigen-
kapitalausstattung., Nicht minder
wichtig sei ein liberzeugendes Unter-
nehmenskonzept bereits bei der

For Fragen und weitere Informationen
stehen wir lhnen gerne zur Verflgung:

Stephan Derr

Quest Consulting AG
Kunstmihistr. 12 a
B3028 Rosenheim

Tel 08031/40866 - 14

Fax 08031 /40866 —24

Mobil 0170/ 442 75 00
stephan.derm@aguestconsulting.de

www.guestconsulting.de

Falistudie 1l
Das Unternehmen entwickelt, produziert und vermarkiet Warme- unc
Kihtanlagen. Kunden stammen vor allem aus der Fharmaindustrie/for
schung und der Bictechnologie. Gegrindet in der Boomphase der Ney
Econamy wushs das Untemahmen sehr rasch - das Platzen der Blase
fuhrte au erheblichen Verlusten, Mit umfangreichen Restrubturienings
magsnahmen konnte das operative Geschaft wieder stabilisiert werden|
Zur Finanzierung des weiteren Wachstums sind aber erhebliche extems
Mittel notwendig, Gemeinsam mit derm kaufmannischen Geschaftsiihne
wurde eing Finanzierungsstrategie mit foldenden Bausteinen erarbestet
- Entwicklung und Umsetzung operativer Massnzhmen 2ur Senkung
des Warking Capital,
- Entwicklung und Umsetzung eines Mitarbeiterbetelligungsmodedls.
- Aufnahme einer Beteiligungsdeselischaft zur Beseltigung der Linten
kapitalisierung.
- Fremdfinanzierung dber eine Bank zur Erhohung der Liquiditat,
Der Kontakt zur Bank wurde hergestelt und das Finsnzierungskonzep
prasentiert, Die Finanzierungsstrategie konnte wie dargestelit um
gesetrt werden, so dass dem nachsten Wachstumsschritt nichts meh
im Wege steht.

Finanzierungsanfrage. Das setze ei

Die professionelle  Unternehmensfiil

; rung (also entsprechende Qualilik;
Chemie tion, MNutzung geeigneter Tool
FHIISS addquater Einsatz externer Berate
stimmen voraus. Zur Professionalitit gehis

ebenso, alles zu tun, damit die «Chy
mies zwischen Banker und Unte
nehmer stimmit. Ausserdem gilt es, 5
Christian Fiirst und Stephan Dex
den richtigen Zeitpunkr zur Konrak
aufnahme mit der Bank zu finden.

Zugammengesiellt rach Unlerksgien wan Frofdittalstand.
uni «Quest Consudtings,

Christian First

Ziel Management Consulting GmbH
Am Saumerberg 7

94136 Thyrnau

Fax 08501 /914311
Mobil 0163 /4960719
christian fuerst@ziel-mc.de




